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1. INTRODUCAO DO PRODUZIDO

IS\

g = MATRIZ ESTRATEGICA DE
' %= DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

UM ACORDO DA SOCIEDADE PUBLICA
E PRIVADA PARA DEFINIR O DESTINO

E DESENVOLVIMENTO DA CIDADE,
CONCEBIDO DESDE UM ESPACO DE
DIALOGO




1. INTRODUCAO

1.1 ENFOQUE CONCEITUAL E METODOLOGICO DE ABORDAGEM

Objetivos Gerais
Estabelecer os novos critérios estratégicos de desenvolvimento integral para o Municipio todo.

Produzir uma profunda mudanca nas condigcbes de organizacdo da cidade, com vistas a sua plena sustentabilidade
social, natural, produtiva e institucional, como também a sua projecéo regional e global, com o intuito de:

* Promover um desenvolvimento ético e responsavel;

* Propiciar a construgéo de uma cidade socialmente inclusiva;

» Garantir o cuidado do ambiente em todas as suas atuacgdes, tanto no paisagistico como no social.



1. INTRODUCAO

1.1 ENFOQUE CONCEITUAL E METODOLOGICO DE ABORDAGEM

Objetivos Especificos

» Definir estratégias globais com um horizonte de 40 anos, em concordancia com o centenario da cidade em 2064.

+ Promover a sustentabilidade da cidade, expressa nas principais premissas do processo iniciado.



1. INTRODUCAO

1.1 ENFOQUE CONCEITUAL E METODOLOGICO DE ABORDAGEM

Eco Matriz e S6cio Matriz

Do ponto de vista tedrico-conceitual, desenvolve-se um quadro conceitual de sustentabilidade
e resiliéncia urbana e territorial, com grande capacidade de comunicacdo para orientar e
compreender a complexidade real, a contar com dois campos de atuagdo, da Eco Matriz e

da Sécio Matriz.

Define-se como Eco Matriz a fonte profunda, integral e complexa da macro, média e

microescala que gera uma resposta aos condicionantes naturais e a identidade da paisagem

Sécio
Matriz

cultural.

Define-se como So6cio Matriz a fonte social da cidade sobre a base da qualidade de vida e

da inclusao de todos 0s seus setores sociais.



1. INTRODUCAO

Percepcao
ambiental

1.1 ENFOQUE CONCEITUAL E METODOLOGICO DE ABORDAGEM

A abordagem através de trés métodos holisticos:

Percepcdo Ambiental: é a maneira de representacdo do imaginario social, dos processos

complexos da natureza, seja cognitiva ou afetiva, para dar significado ao préprio ambiente

sécioffisico (FLACAM, 2006).

Interfaces (naturais e sociais): entende-se como a area de interacdo ou de contorno entre
dois ou mais ecossistemas, onde ha maior troca de fluxos de matéria, energia ou

informacao.

Padroes

Padrbes: é a unidade minima, instituida por repetidas operacdes de comportamento do

ambiente.



1. INTRODUCAO

1.1 ENFOQUE CONCEITUAL E METODOLOGICO DE ABORDAGEM

O enfoque descrito permite identificar as premissas globais que guiam o desenvolvimento do processo e possibilitam

trabalhar no ajuste das premissas especificas para o caso concreto de Ivoti.

Entende-se por premissa a desejabilidade futura do que se
pretende e do que possa acontecer como mudanca da realidade

a ser abordada.

E a referéncia para a identificacdo de conflitos e de

potencialidades.




1. INTRODUCAO

1.1 ENFOQUE CONCEITUAL E METODOLOGICO DE ABORDAGEM

Premissas da sustentabilidade identificadas para o conceito de Eco Matriz séo:

o O sistema de unidades naturais a cuidar (interfaces naturais);

o O territdrio de fluxos ciclicos de matéria e energia (interfaces de matéria e energia);
o ldentidade com a paisagem (interfaces de significacao social);

o  Valorizacdo e cuidado da matriz ecolégica do territorio e de identidade com a paisagem.




1. INTRODUCAO

1.1 ENFOQUE CONCEITUAL E METODOLOGICO DE ABORDAGEM

Do mesmo modo, as premissas da sustentabilidade identificadas para o conceito de SOCIO MATRIZ séo:

* A multipolaridade como trama social do territorio e o sistema de

atrativos urbanos (interfaces de uma rede);

. Estrutura urbana de proximidades multipolares e sistema de
mobilidade urbana e de transporte publico coletivo (interfaces de

centralidades);

* A articulagdo social e a urbanidade dos espagos abertos

(interfaces sociais);

* A cidade saudavel e o ar limpo (interfaces verdes e condi¢es

de saude);
* O habitat sustentavel (interfaces construidas);

* Os fluxos de informacdo e comunicagdo social (interfaces de

comunicacao);

+ A participacdo social e a gestdo descentralizada (interfaces

de interagdo social e institucional);

* A producéo socialmente consensual do territério e a cidade

(interfaces de alta performance);

. Base produtiva sustentavel e desenvolvimento local

(interface de geracdo de riqueza, emprego e incluséo social).




1. INTRODUCAO

1.2 RESUMO RELATORIOS 1 -2

Chega-se a significativas conclusdes, baseadas no enfoque
metodologico de carater indutivo — identificacdo dos

principais conflitos a serem resolvidos:

e A pressdo metropolitana sobre a area urbana de

Ivoti.

* A expansdo urbana que tensiona a area rural e
paisagistica do Municipio, a partir do avanco imobiliario
e de instalagfes industriais sem demasiadas restricoes

de uso.




1. INTRODUCAO

1.2 RESUMO RELATORIOS 1 -2

No campo do Eco Matriz (ver detalhes em Anexo || —= RELATORIO 3),

percebe-se a predominancia de trés conflitos fortes, tais como:

O conflito C.9 com 8.10 (afetacdo da paisagem rural e natural pela falta de
elementos identificadores), o conflito C.5 com 6.90 e C.6 com 6.60 (pressao
urbana sobre a area rural, motivo da especulacdo imobiliaria e a expansao

industrial).

Eco Matriz

Estes conflitos produzem
uma forte tenséo sobre a
matriz ecolégica e natural
do territério de Ivoti,
principalmente, quando se
deve reconhecer que a
cidade tem o privilégio de

se localizar em cima de
parte do aquifero Guarani,
principal reserva de agua
doce subterranea no
mundo.



1. INTRODUCAO

1.2 RESUMO RELATORIOS 1 -2

Portanto, vé-se muito ameacada a area rural devido a esta pressao urbana
sem consciéncia ambiental e que comeca a evidenciar sintomas de impacto
na paisagem rural (potencialidade P8) com 7.20, na desvirtuacdo do proprio

nome de cidade das flores (significado Tupi-Guarani de Ivoti)

(potencialidade P.10) com 6.60.

Por dltimo, na caréncia de espagos urbanos publicos de qualidade para o
encontro e a articulagdo social (potencialidade 4) e da propria

potencialidade P.1 (o valor da 4gua de qualidade), ambos com 6.00.

Eco Matriz

Esta situacao evidencia
a necessidade de
ressignificar os padroes
de ordenamento e
ocupacao do solo, para
gue sejam compativeis
com esse territério, cuja

identidade social é
difusa, ja que nao
termina de se
consolidar em termos
culturais.



1. INTRODUCAO

Sécio

1.2 RESUMO RELATORIOS 1 -2 Matriz

No campo da Sécio Matriz, aparecem também, trés conflitos determinantes que afetam os aspectos sociais.

Referimo-nos ao conflito C.5 (necessidade de um modelo de ocupacdo e requlacdo do uso do solo compativel com

esse territorio), interpretado por meio de um novo Plano Diretor, e aparece o conflito C.9 que evidencia uma crise de

identidade explicitada com manifestacées de falta de pertencimento sécio territorial de uma cidade que comeca a se ver

como fragmentada; ambos os conflitos com 7.50 pontos. Para completar este esquema, apresenta-se como terceiro

conflito alterante o C.2 com a falta de visdo global da sociedade para projetar um desenvolvimento integral rumo ao

futuro, este conflito aparece com 6.60 pontos.



1. INTRODUCAO

1.2 RESUMO RELATORIOS 1 -2

O descrito afeta diretamente ndo s6 o orgulho dos habitantes originarios
por pertencer a esse territério (Potencialidade P.4 com 4.60 pontos), como
também o cenario paisagistico de localizacdo estratégica (interface entre
Porto Alegre e a Serra Galcha que constitui a potencialidade P.1 com 6.30
pontos), e a oportunidade que esta sociedade tem para gerar uma

diversificacdo produtiva (potencialidade P.2 com 6.30 pontos também)

Conclui-se desta primeira analise que a cidade de Ivoti ndo esta aproveitando
todas suas potencialidades em prol de construir uma identidade forte, que
permita identificar um territério urbano como rural, com critérios espaciais e
desenvolvimento, em sintonia com 0s valores essenciais que esse lugar

POSSuUi.

O desafio sera
transformar lvoti, ja
nao num lugar de
passagem ou de

cidade dormitério,
senao, num destino
para viver bem.



1. INTRODUCAO

1.2 RESUMO RELATORIOS 1 -2

O forte crescimento populacional dos ultimos tempos, produto de pessoas que escolhem Ivoti como
lugar de moradia, devido a sua localizacdo estratégica, sua qualidade de vida serena, e de
oportunidades de conectividade com as areas vizinhas da grande Porto Alegre e a Serra Gaulcha.
Atualmente, a regido metropolitana estad produzindo uma expansao urbana constante, e, portanto,
uma grande tensdo sobre o solo rural, com especial valor paisagistico, produtivo e de recursos
hidrolégicos. Assim sendo, esta situacdo é preocupante, pois estd alterando com questbes
vinculadas a cultura e a identidade social do lugar; deixando em evidéncia a falta de visdo global de

desenvolvimento, em termos de projecéo futura e integral para o territorio.




1. INTRODUCAO

1.2 RESUMO RELATORIOS 1 -2

A partir dessa primeira interpretacao - produto do
trabalho de consulta, de passeio e de conversacéo
inicial do territorio de Ivoti € possivel reconhecer um
modelo de organizacdo espacial definido, na sua

fisiologia, como um esqueleto vertebral constituido por:

uma coluna central (avenida Presidente Lucena)
suas veértebras transversais (ruas vinculantes)

» ramificacdes de bairros periféricos (de diferentes

patamares sociais, dependendo de cada area)

Arroio

A

Lindotfo &
Collor Fa
¥ -Jl‘\i;ﬂlhi
¥ pANORAM

IVOTI

Regiao A

Mapa 2: Modelo da fisiologia espacial atual — imagem grafica
(Fonte: SG-UI, Relatorio 1 Ivoti)



1. INTRODUCAO

1.2 RESUMO RELATORIOS 1 -2

Como sintese de todo este trabalho de analise, sempre em termos de
diagnostico propositivo, identificaram-se as questdes principais a serem
resolvidas da Eco Matriz (forma natural e construida do territério) como de
So6cio Matriz (forma social da comunidade); sempre com um sentido
propositivo, ou seja, para comecar a apresentar ideias que conduzirdo a

possiveis solucdes.

Nesse proposito,
apresentaram-se, como
base de um futuro plano
de atuacao para acoes
concretas, uma série de

“ideias-forcas”,
capazes de se constituir
na base de futuras
estratégias ou diretrizes
concretas.




IDEIAS FORCA

1- CIDADE DAS AGUAS
2- CIDADE DA FELICIDADE

3- CIDADE HUMANITARIA 50 PROGRAMAS

4- CIDADE MICRORREGIONAL i 140 PROJETOS
5- CIDADE PATRIMONIO
6- CIDADE DO SABER

7- CIDADE DAS FLORES

8- CIDADE DOS ESPORTE

IDEIAS FORGA ‘ PROGRAMAS

ESTRATEGIAS O PROJETOS




1. INTRODUCAO

1.2 RESUMO RELATORIOS 1 -2

O RELATORIO |l teve como objetivo a convalidacdo das
ideias-forgcas antes enunciadas e, a partir das mesmas,
se deu o desenvolvimento das diretrizes estratégicas,
programas e acgbes projetuais surgidas a partir de cada

uma das ideias mobilizadoras.

O conjunto desse trabalho constitui na esséncia da
Matriz Estratégica de Desenvolvimento Integral para
Ivoti, pensada como ferramenta de politicas publicas,

para os proximos 40 anos.

Programas

Projetos




1. INTRODUCAO

1.2 RESUMO RELATORIOS 1 -2

SINTESE DO MODELO CONCEITUAL TERRITORIAL

Apés a definicdo dos alinhamentos da Matriz, foi
apresentado a comunidade, em carater preliminar, o
Modelo Conceitual Espacial (a convalidacdo
definitiva foi motivo do trabalho participativo da 3°
Missdo e que aparecera detalhada nos pontos 2 e 3
deste Relatério 3), como um instrumento de
comunicacao, marca e simbolo de interpretacdo de
cada uma das diretrizes estratégicas identificadas

anteriormente.

: 1 0000

Area Urbana Consolidada
Area de Interface Rururbano
Area de Nucleo Urbano
Area de Mata Atlantica

Vias Estruturantes

Limite de Interface
Cidade Microrregido
Povoados Rurais

Parque de Atividades, Enclaves
Urbanos Autossuficientes,
Areas de Interesse social

Mapa 3: Sintese do modelo conceitual territorial (Fonte: SG-UI, Relatdrio 2 Ivoti)



2. FORMULACAO PRELIMINAR DA MATRIZ ESTRATEGICA

2.1 REUNIAO COM A EQUIPE TECNICA LOCAL MUNICIPAL — 02/12/2021

2.2 OFICINA PUBLICA COM ATORES SOCIAIS CHAVE DE
IVOTI 02/03-DEZ.-2021

REUNIOES COM ATORES CHAVE DE IVOTI 100, TEMA AGENCIA
DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DE IVOTI 03 e 04/DEZ./2021,
06/JAN./2022

..................................................................................................................................................... —— Y011 125



2. FORMULACAO PRELIMINAR DA MATRIZ ESTRATEGICA

As principais diretrizes estratégicas e 0s
consequentes projetos s&o vinculados
preliminarmente - com cada um dos eixos
caminhos ou rotas - e que constituirdo a
base determinante da nova estrutura
urbano rural do Municipio.

e O primeiro bloco identifica

preliminarmente (do material produzido a
partir da Missdo 2) aqueles projetos
dinamizadores de cultura e sociedade,

como também de economia e emprego.

ATIVADORES ECONOMICOS

14B 2.3. IVOTI- A CIDADE DA TECNOLOGIA

(espaco para centro tecnolégico com DK?IBI%JREES
parceria publico-privada) ZR NOS DE

ATIVIDADES

6A 2.1. Centro de pesquisa em educacao
6A 3.3. Incobadoras de projetos

6A 3.4. Laboratorios de projetos

6B 3.1. Incubadora social com cunho
ambiental

7C 1.4. Parque das flores

8A 1.1. Paradas culturais com ciclovias e
trilhas (pontos turisticos)

8A 1.4. Parques da Natureza (trilhas,
arvorismo, tirolesa, etc.)

NOS DE
ATIVIDADES

PARQUE DA JATIVIDADE
NATUREZA
ZR

Figura 17: Fluxo de projetos e ativadores econémicos (Fonte: SG-UI, Missao 3 Ivoti)



2. FORMULACAO PRELIMINAR DA MATRIZ ESTRATEGICA

ATRATOR CULTURAL

2C 1.2. Onde a vida acontece- Construir CENTRO DE
espacos de eventos multiculturais CONVIVENCIA >
2C 2.2. MUSEU DO TUNEL DO TEMPO ZU NOS DE
IVOTITI00 ATIVIDADES
3C 1.5. Centro de convivéncia
- MUSEU TT
5A 1.4. CONSTRUCAO DE UM ESPACO QUE ZU
ACOLHA TODOS OS MOVIMENTOS =
CULTURAIS E ETNICOS NOS DE
Azl EibloL ATIVIDADES
.1. Biblioteca nos parques

6A 3.2. Centros de Conviv%ncia para o PARQUE DA
encontro FELICIDADE
6B 2.3. Eventos artisticos multiculturais
6B 2.4. Roteiro cultural MULTIMIDIATE
8A 1.3. Projetos de ciclovias informativos e CA BIBLIOTECA
culturais ZU

27:\>{0]0]]

ZU

Figura 18: Fluxo de projetos e atratores culturais (Fonte: SG-UI, Missédo 3 Ivoti)



2. FORMULACAO PRELIMINAR DA MATRIZ ESTRATEGICA

PAISAGEM TERRITORIO

1A 2.1. Valorizacao do ciclo da
agua CASCATA

2A 1.3. Interconexao visual
« O sequndo bloco trabalhado nesse através da cidade dos mirantes MIRANTES

dol6ai d . 2B 2.3. Promover percursos de
processo  metodoldgico e carater reconhecimento das ares

verdes

relacional, agrupa os projetos de vinculo 4B 1.6. CAMINHO DA
o . . ; s ‘_’RUA DA CASCATA
territorial e conectividade funcional. éés%;'tg(g%gal\l;lfgggfo da (requalificagdo de trilhar
4B 1.3. Rota de produtos SRR 105
coloniais e organicos 4B 3.1. Rotas PRODUTOS

ORGANICOS E

4B 1.4. Rota das cachacgarias DA
urais
COLONIAIS

4B 1.5. Rota Coldnia japonesa
CACHACARIAS

Figura 19: Projetos Territoriais (Fonte: SG-UI, Misséo 3 Ivoti)



2. FORMULACAO PRELIMINAR DA MATRIZ ESTRATEGICA

CONECTORES DO TERRITORIO

8B 2.1. Malha de ciclovias 5A 3.1. PROJETO DE

2A 2.3. Implantar uma rede social de ciclovias CORREDORES ECOLOGICOS DE
interbairros PRESERVAGAO

1B 1.1. Criar vias conectoras entre nascentes (ciclovias, 7C 1.6. Roteiro de esportes
pedestres, acessibilidade) vinculados ao percurso das flores

2A1.1. Construir e revitalizar conexdes viarias entre areas gg 3 3 Projeto Pedas do caminho

verdes e trama urbana: ciclovias e passeios para das Flores e do Mel
pedestres ROTA DE CONEXAO
INTERBAIRROS ZU

2A1.2. Interligagao entre bairros através de uma trama ROTA DAS
de espacos publicos FLORES
2A 2.2. Implantar novos modais urbanos - bondinho, ROTA DA ZR
teleférico e aeromovel EQUIDADE

ZR-ZA-ZU
3B 2.3. Rota de inclusao 6B 2.4. Roteiro cultural

NOS DE

4B 1.3. Rota de produtos coloniais e organicos - 4B 3.1. . permitimotose ATIVIDADES

Rotas Rurais quadriciclos somente]

. em trilhas especificas' =]
4B 1.4. Rota das cachacgarias gCioleto Hacichns
4B 1.5. Rota Colonia japonesa « Pontos de apoio ROTA
8A 1.2. Rotas gastronémicas com acesso cicloviario duranteatriina com  fef.Xyy>Te]\[e] ¥ [of.\

ferramentes basicas, ZR-ZA-ZU

primeiros socorros

Figura 20: Projetos de conectividade territorial (Fonte: SG-UI, Misséao 3 Ivoti)



2. FORMULACAO PRELIMINAR DA MATRIZ ESTRATEGICA

INFRAESTRUTURA URBANA

1A.1.1. Renovacao da rede de distribuicao e atualizacao do parque de
hidrémetros ZU

1A 1.2. Projeto de captacao de agua da chuva em escala publica e privada ZU

1A 1.3. Centralizacdo do tratamento de efluentes permitindo o
. L. reaproveitamento das aguas servidas
*+ O terceiro bloco da anélise

1B 2.2. Reuso das aguas servidas como elemento agua em espacos publicos
2B 2.4. PROJETO DE CALCADAS VERDES- PASSEIO FLORIDO
pL'J blico e infraestrutura urbana. 3B 1.3. Arvores frutiferas e paisagismo produtivo nos espacos publicos

foi o identificado de espaco

ROTA CONEXAO
INTERBAIRROS | ROTA DA ROTA DAS | ROTA DAS

ZU FLORES DAS AGUAS
ZR-ZA-ZU ZR ZR

Figura 21: Projetos de infraestrutura urbana (Fonte: SG-UI, Missao 3 Ivoti)



2. FORMULACAO PRELIMINAR DA MATRIZ ESTRATEGICA

ESPACO PUBLICO CIDADE DAS
: . — . AGUAS ZU
1A 3.2. Agua nos espacos publicos e de vivéncia social

1B 2.1. Agua nos espacos publicos (cascatas artificiais, chafarizes,
espacos de banho)

2B 1.2. VEM ESTAR BEM EM IVOTI (Rede de espacos para PRACA E
promocao do bem estar) PARQUES ZU
3B 1.1. Criar espacos publicos que contemplem o ciclo da vida

(criancgas, jovens, adultos, idosos)

3B 1.2. Espacos de lazer completos em todos os lugares

3B 1.4. Revitalizacao de espacos publicos com escala humana e

sentido de convivéncia

3B 3.1. Espacos de didlogo para promocao de acbes PRACA DA
democraticas DEMOCRACIA ZU

5B 1.1. FLORES, ARBORlZAQAO E PAISAGISMO URBANO DIRETRIZES

8B 3.1. Pontos de apoio durante a trilha, com wi-fi, tomadas e
ferramentas basicas, primeiros socorros

Figura 22: Projetos de espaco publico (Fonte: SG-UI, Missao 3 Ivoti)



2. FORMULACAO PRELIMINAR DA MATRIZ ESTRATEGICA

A partir dos blocos de andlise que se detalharam, estabelece-se um cruzamento com determinados eixos de

estruturacdo funcional, necessarios para a implementacao futura de toda esta Matriz Estratégica:

* Nova forma de gestao para a implementacéo das acoes

* Formacao e capacitacdo de todos os conteudos

« Comunicacéo e divulgacao estratégica da Matriz




FORMULACAO PRELIMINAR DA MATRIZ ESTRATEGICA

Indicadores Projetos Ideia-Forga - Percentuais

(ZGMJHIE.EI;ﬁD E EQUIDADE SOCIAL
VULGACAD 11% 10%

ESPACO PUBLICO
7%
_ ATIVADOR
FORMACAO E COMECTORES DO ATRATOR CULTURAL | ECONOMICO
CAPACITACAD 30% TERRITORIO 11% 6% 5%

Figura 23: Gréfico relacional de indicadores de projetos (Fonte: Missdo 3 Ivoti)

Considerando o modelo espacial proposto para o
territério de Ivoti na Matriz Estratégica de
Desenvolvimento Integral descrita neste relatério,
entende-se que projetos preferenciais devam ser
considerados. A partir de todo este documento,
relevam-se as maiores fortalezas que o modelo
espacial elaborado possui; sendo ele organizado
numa estrutura de trés areas e uma armadura do

territorio:

»  Estrutura Urbana Consolidada (Parque Urbano),
- Area de Amortecimento (Parque de Atividades),
« Area Rural (Parque Agrario),

« Conectores do territorio (rotas, eixos e caminhos).



2. FORMULACAO PRELIMINAR DA MATRIZ ESTRATEGICA

Nesse sentido, foram kv

ponderadas propostas de
modelagem e/ou
equipamentos urbanos que

. CAMINHO DA FELICIDADE CAMINHO DOS SABERES
se relacionam com o0s (Bem estar) (&tica humanitaria)
projetos elaborados pela
comunidade, séo eles:

CACHA AAS

- MIRANTES

I
I
. . , : | | Incubadora de projetas
+ Caminho das aguas (agua [ Musay Tanel do Tefmpo | l socicambientais l | S
s Pl LT bt B L
presente em todo territorio), : | ¢ Y i || Teatrode ‘ -Escola ‘
. R Bibli ard . entro de pesquisa em L] : L .
« Centros de Convivéncia, plotraie ]t i educacdo y § § poedmeMaciod | Rgriria
- Teatro de Experimentacé&o, |""‘""ia?__| | Praca da demociia | 1 i 1 T | aporatorios d L | RRELIEA LT A
- Rota da equidade, I projetos | Aﬁuidadss.;‘n:l:i‘\latureza
L*s, - ] Til
» Corredores Rururbanos, i Centrode H : Avorismo
A . A Convivéncia | Tirolega \\
» Espaco para Transferéncia v; y |

Modal, /
« Parque de Atividades N\
- Parque Agrario.

N Figura 24: Sintese— Estruturacao dos projetos referenciais (Fonte: Misséo 3 Ivoti)



2. FORMULACAO PRELIMINAR DA

MATRIZ ESTRATEGICA

Este processo de reflexdo criativa leva a
determinadas conclusdes, no qual, essas
acOes se traduzem em estratégias
esclarecedoras do modelo espacial,
devido a que terminam identificando os
seguintes segmentos estruturadores da
nova cidade:

- Uma Rota das Aguas (eixo central,
coluna vertebral do modelo espacial, no
gual aparecem o caminho da felicidade,
da equidade, das flores, dos mirantes).

» Trés Eixos Transversais (patrimonio,
saberes, gastronomia, contidos em trés
Parques: Urbano, de Atividades e
Agrario).

ROTA DAS
AGUAS

PRACAS - FONTES

CENTRO DE
PESQUISA EM
EDUCACAD
MLILTIM [ DEATECA

CENTRO DE
CONVIVENCIA

MUSEU TUNEL DO
TEMPO

EIXO PATRIMONIAL

E DOS SABERES

PARCUES NATUREZA=
ARRQIOS E CORREGQS

INCUBADORA DE
PROIETOS
SOCIOAMBIENTAIS

CC - NUCLEO
ENKAIMEL

LAB DE PROJETOS

MERCADO
PUBLICO

CAMINHO DAS

FLORES

CAMINHO DOS
MIRANTES

PRACAS -
NASCENTES

ESCOLAS
AGRARIAS

CENTRO DE
CONVIVENCIA

DIVERSIDADE
GASTRONOMICO

TEATRO DE
EXPERIMENTAGAQ

EIXO

GASTRONOMICO

Figura 26: Sintese — Segmentos estruturadores do modelo (Fonte: Missao 3 Ivoti)



2. FORMULACAO PRELIMINAR DA MATRIZ ESTRATEGICA

PARQUE PARQUE PARQUE
URBANO ATIVIDADES AGRARIO

Contudo, na construcéo do
desenvolvimento do estudo, entendeu-se
gue alguns elementos da modelagem
urbana (agua, flores, cultura, | PARQUES NATUREZA
patriménio e equidade) deveriam estar

INCUBADORA DE
MIRANTE TEATRO DE
presentes em todos os setores da e ToNeL oo s L o™
cidade. ROTA DAS AGUA TEMPO ) ROTA DAS AGUA
. el IR | e
. EQUIDADE CENTRO DE RO DE ESCOLAS EQUIDADE
Sendo dessa maneira, apresenta-se 0 CONVIVENCIA oo e VIVENCIA AGRARIAS
modelo de sintese proposto na figura 27. m;ggxz;m DIVERSIDADE
no qual é possivel identificar os trés SasTRONONICD
grandes eixos de atividades. ' e

EIXO DOS EIXO EIXO GASTRONOMICO
SABERES PATRIMONIAL CULTURAL

Figura 27: Sintese — Projetos referencias e eixos estruturadores (Fonte: Misséo 3 Ivoti)



2. FORMULACAO PRELIMINAR DA MATRIZ ESTRATEGICA

Com base na ponderacao de projetos realizada em oficina, os
eixos se entendem como:

« O eixo principal denominado “Rota das Aguas”

o (travessa de maneira longitudinal o territério, desde o
ingresso sul da cidade, via Br 116, até o ingresso norte
bifurcado entre a avenida pela Presidente Lucena e o
acesso ao povoado rural Picada Feijao)

Vale esclarecer, que nesta rota espacial estratégica, estao
contidos todos os projetos de outras ideias-for¢cas como da
“felicidade e o bem-estar”, “das flores”, “da cidade humanitaria”, iCONE

“da cidade microrregional”, e claro da ideia central “das aguas”. e e

nio siderar nivel
como obletivo identificar aqueles projetos que 530 mals Importantes e repres
a comunidade

Matriz Estratégica, a

Figura 28: Formulario de
ponderacgéo de projetos e
(Fonte: Formulario i
Google) P ——

Muito Obrigada pela sua contribuigao!




2. FORMULACAO PRELIMINAR DA MATRIZ ESTRATEGICA

e  Os eixos transversais, que contém varios eixos, e, portanto, outras ideias-forcas e seus projetos, tais como:

o O eixo “Gastronémico” da Linha 48 Alta (se desenvolve no Caminho dos Imigrantes e pretende ter
continuidade até a linha 48 baixa, valorizando todos os projetos vinculados com a questdo cultural, assim
como da natureza e esportes)

o O eixo “Patrimonial” (todo o Nucleo das Casas Enxaimel, também a Coldnia Japonesa, e todas essas areas
onde se reconhecem estas construc¢des originarias)

o O eixo do “Saber” (localizado entre o conjunto de escolas de bairro da cidade e o Instituto de Ivoti),
promovendo um cenario de conhecimento, formacao, pesquisa, convivéncia, que potencializaria grande parte
da area de amortecimento com a promocdo da instalacdo de Parques da Inovacdo e Nucleos Urbanos
Autossuficientes.



2. FORMULACAO PRELIMINAR DA MATRIZ ESTRATEGICA

e O Triangulo Agrério, (localizado na area rural, onde estara o Parque Agrario, e que tem sua fortaleza nas trés
Escolas de Campo e sua nova complementariedade da Escola Técnica Superior Agraria). Esta nova estratégia,
se apresenta como uma grande oportunidade de desenvolvimento rural produtivo e de fortalecimento dos
povoados rurais.

Vale dizer, que estas conclusdes projetuais, serdo apresentadas de maneira espacial, nos pontos 3 (Modelo Espacial)
e 4 (Projetos Icones).



3. FORMULACAO DO MODELO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

3.1 MATRIZ COMO SISTEMA DE ACAO

O processo realizado (ver Anexo I-1l e atual Relatorio) € uma forma de planificagdo moderna que torna evidente
porque, todo este mecanismo participativo € denominado de Matriz Estratégica para um territorio, € ndo apenas,
de planejamento.

Nesse sentido, os conjuntos de diretrizes estratégicas, programas e acdes projetuais, com seus mapas e graficos
correspondentes - constituem um grande plano de ag&o no tempo - de modo que séo praticamente instrumentos de
politica governamental, mas também, de governanca para o setor privado.

Os diferentes setores poderdo ser encontrados na Matriz através de uma guia que ajudard os tomadores de
decisdes na aplicacéo e implementacéo de a¢gbes concretas projetadas na realidade.



3. FORMULACAO DO MODELO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

3.2 CRITERIOS URBANISTICOS E DIRETRIZES ESPACIAIS PARA UM URBANISMO
INTELIGENTE PARA IVOTI

a) INTRODUCAO AOS CRITERIOS URBANISTICOS

O presente relatério, fundamentado pela Constituicdo Federal e, consequentemente, pelo Estatuto da Cidade visa
apresentar de forma sintética, os critérios urbanisticos que irdo originar premissas importantes na elaboracéao, revisao ou
tratamento futuro das leis de ordenacao do espaco urbano e rural para o municipio de Ivoti. Sugerindo, diretamente, que
as Leis abaixo listadas sejam elaboradas, ou revisadas de acordo com este documento técnico:

* Plano Diretor de Desenvolvimento Integral
* Plano de Mobilidade e Acessibilidade Urbana
* Plano de Regularizacdo Fundiaria

* Plano Amplgntal Salienta-se que para a Matriz Estratégica de Desenvolvimento Integral
* Plano Turistico de IVOTI se torne efetiva, dentro do espaco de tempo proposto de 36
 Gestdo Urbana de Desenvolvimento anos, quando se celebrard o centenario da cidade, que estes
* Entre outros... instrumentos se tornem leis municipais. Somente dessa forma,

acredita-se que IVOTI 100, alcancara todos os objetivos e projetos
idealizados pela comunidade ivotiense.




3. FORMULACAO DO MODELO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

3.2 CRITERIOS URBANISTICOS E DIRETRIZES ESPACIAIS PARA UM URBANISMO
INTELIGENTE PARA IVOTI

b) CRITERIOS URBANISTICOS E DIRETRIZES ESPACIAIS

Os Critérios Urbanisticos para IVOTI 100 deverao ser tratados da seguinte forma:

e MODELACAO espacial ETICA e RESPONSAVEL com a matriz ecoldgica;

e CONSOLIDACAO da estrutura urbana, inspirada no BEM COMUM;

e  Configuracdo espacial a partir da ESTRATEGIA DE ATRATORES CULTURAIS (Centros de
Convivéncia Social) e ATIVADORES ECONOMICOS (Usinas de Producéo Inteligente);

o Manutencdo da RURALIDADE como ESPACO a CUIDAR, tanto no setor produtivo como
paisagistico, inspirada pelo conceito de PARQUE AGRARIO INTEGRAL, com POVOADOS
FORTALECIDOS e caminhos e itinerarios de VALOR PATRIMONIAL (turistico, natural e cultural);

° Fomento a uma estratégia de MOBILIDADE e ACESSIBILIDADE urbana SUSTENTAVEL,

e O territorio pensado com PROJECAO MICRORREGIONAL: CIDADE REGIAO.



3. FORMULACAO DO MODELO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

3.2.1 CRITERIOS GERAIS

A agéncia de desenvolvimento a ser
constituida devera utilizar os critérios aqui a. MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE COM SEGURANCA
mencionados em conjunto com o poder
executivo, projetando, gerindo, orientando 1]
ou fiscalizando os novos projetos urbanos
pensados a partir das Ideias-forcas, =

LW
transformadas em estratégias, programas e | W
projetos. \\\ "‘s\\\:r\*\a—iﬁ;—;;, [l
Para que esses critérios se fundamentem = e s s S
como O“’tlcas urban aS' deveréo se torn ar Pedestres . Ciclistas Passageiros Motoristas Operadores Pessoas
P ) * ) Soanapore - = . Phiiaiee

servicos _____ comerciais

leis e precisardo ser temas que — —
necessitardo aprofundamento técnico para

gue entdo, obtenha sua validagdo quanto a

um regime urbanistico adequado e

funcional aos interesses de Ivoti.

Figura 32: Exemplo da complexidade da estrutura viaria



3. FORMULACAO DO MODELO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

3.2.1 CRITERIOS GERAIS

b. ESPACOS PUBLICOS E PRIVADOS SEGUROS c. ESPACOS DE CONTEMPLAGCAO E DE PERMANENCIA

- Espago privado Espago privado

Esfera publica ativa

_________

Via publica i
o 1
l@ I

v'h g%j‘*é

= = Espago priva'dq Espaco privado
com alcance publico com alcance publico

EHE EENTIN
HEENEN
H EEENEBNB

Figura 34: Chile - MINVU e Jan Gehl Architects Figura 36: Espagco publico, privado e privado com alcance publico



3. FORMULACAO DO MODELO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

3.2.1 CRITERIOS GERAIS

d. CONSTRUCOES COMPATIVEIS COM A ESCALA HUMANA

Figura 38: Copenhague, Dinamarca Figura 40: Comparacdes entre uma cidade com escala humana e outra sem escala humana
(Fonte: Artigo Jan Gehl — Cidade para Pessoas) - (Fonte: um bairro em Sao Francisco, California, EUA e uma via em Nova York, EUA)



3. FORMULACAO DO MODELO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

3.2.2 RECOMENDACOES URBANAS MUNICIPAIS E REGIONAIS CONTEXTUAIS PARA ORDENAMENTO IVOTI

Sendo assim, apresenta-se a seguir

Os novos instrumentos de ordenamento do solo urbano e rural diretrizes para elaboragéo desta
servirdo de mecanismos de gestdo e execugdo para 0S NOvVoS nova legislacao no que diz respeito
projetos a serem trabalhados pelo cidaddo ivotiense. Neste a critérios de demografia,
sentido, para que se tenha efetividade, o poder executivo devera densidade, usos e atividades,
ter em mente que a partir da Matriz Estratégica de quadras e quarteirdes, mobilidade e

sistema viarios, ecossistemas e
habitat, caracteristicas geogréaficas,
areas de suscetibilidade, risco e de
vulnerabilidades, desastres
naturais, areas de interesse social,
historia e cultura e ruralidade.

Desenvolvimento Integral, precisara gerar novas Leis de politicas
publicas, como: o novo Plano Diretor de Desenvolvimento
Integral, Plano de Mobilidade e Acessibilidade Urbana, Planos
Turisticos etc. Instrumentos fundamentais para o futuro do
territorio de Ivoti.



3. FORMULACAO DO MODELO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

3.2.2 RECOMENDACOES URBANAS MUNICIPAIS E REGIONAIS CONTEXTUAIS PARA ORDENAMENTO IVOTI

FORAM
CONCEITUADAS
DIRETRIZES QUANTO
AS SEGUINTES
DEMANDAS DO
ESPACO URBANO:




3. FORMULACAO DO MODELO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

3.2.3 RECOMENDACOES URBANAS MUNICIPAIS PARA O CONTEXTO IMEDIATO

Entende-se por contexto imediato as areas
urbanas nas quais haja maior conexdo com a
sociedade. Em que o trabalho, interagbes sociais,
habitat e a vida cotidiana acontecem. O contexto
esta relacionado ao lugar onde as edificacbes se
localizam e geralmente fornece precedentes para
a arquitetura que sera edificada na cidade. Neste
sentido, apresentam-se a seguir diretrizes para
Atividade de Rua, Mobiliario Urbano, Via publica,
Divisdo Modal para Mobilidade, Escala Urbana,
Instalagbes e Infraestruturas Urbanas, Fachadas
Permeaveis Recuos de Jardim, Infraestrutura
Verde e Aspectos Climaticos.

Foram tracadas recomendacées quanto:




3. FORMULACAO DO MODELO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

3.3 MODELO CONCEITUAL E SUA MANIFESTACAO NO TERRITORIO
MACROZONEMENTO

As definicdes do MACROZONEAMENTO urbano e rural no municipio de IVOTI é o reflexo dos estudos mencionados
nos relatorios anteriores, nos quais se compreendeu analiticamente a matriz do territério com suas diversas caracteristicas
de acordo com as unidades de paisagem do municipio.

Essa forma metodoldgica de entender o territorio, permitiu identificar as interfaces mais criticas, tanto da Socio Matriz
como da Eco Matriz.

Dois outros fatores de suma importancia que vale destacar sao os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU e as 8 Ideias-forcas trabalhadas em oficinas que resultaram em varias estratégias, programas e projetos que
embasaram na estratégia de modelar o territério a partir do entendimento de cada uma das esséncias principais e que de
igual forma e peso deverdo representar, com comprometimento, a projetacdo de lvoti nos préximos anos.

Neste relatorio, trata-se o tema de forma genérica apontando as principais macrozonas da cidade que interpretardo de
forma fiel os tracos de inovacado originados nos Relatorios anteriores, e define a partir disso, quatro macrozonas urbanas
com as suas distintas caracteristicas separadas da seguinte maneira:



3. FORMULACAO DO MODELO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

3.3 MODELO CONCEITUAL E SUA MANIFESTACAO NO TERRITORIO

MACROZONEMENTO

Conforme a imagem ao lado, podemos identificar as
areas do macrozoneamento, em concordancia e sintonia
com a matriz ecoldgica do territério.

Trata-se de um macrozoneamento estabelecido por
gradientes, que interpreta de forma fiel os tragos de
inovacao originados nos Relatério anteriores, e define, a
partir disso, quatro macrozonas com caracteristicas
distintas, como:

MACROZONA 1 — AREA URBANA CONSOLIDADA
MACROZONA 2 — AREA DE INTERFACE RURURBANO
MACROZONA 3 — AREA RURAL

MACROZONA 4 - AREA DE RESERVA DE MATA
ATLANTICA

: { @000

Area Urbana a Consolidar
Area de Interface Rururbano
Area Rural

Area de Mata Atlantica

Vias Estruturantes

Limite de Interface
Cidade Microrregido

Povoados Rurais

Parque de Atividades, Enclaves
Urbanos Autossuficientes,
Areas de Interesse social

Figura 62: Macrozoneamento (Fonte: SG-UI, Relatdrio 2 Ivoti)



3. FORMULACAO DO MODELO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

3.3 MODELO CONCEITUAL E SUA MANIFESTACAO NO TERRITORIO
MACROZONEMENTO

MACROZONA 1 — AREA URBANA CONSOLIDADA
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3.3 MODELO CONCEITUAL E SUA MANIFESTACAO NO TERRITORIO
MACROZONEMENTO

MACROZONA 2 — AREA DE INTERFACE
RURURBANO
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3.3 MODELO CONCEITUAL E SUA MANIFESTACAO NO TERRITORIO
MACROZONEMENTO

MACROZONA 3 - AREA RURAL




3. FORMULACAO DO MODELO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

3.3 MODELO CONCEITUAL E SUA MANIFESTACAO NO TERRITORIO
MACROZONEMENTO

.: L] Assentamentos Humanos

Q Estagdes de Pesquisa, Monitoramento,
Turismo Ecolégico

. Sub-area nicleo

. Sub-drea de amortecimento

D Sub-drea de transicdo

Figura 64: Idealizacdo do zoneamento da macrozona 4 (Fonte Relatorio 3)




4. PROJETOS CONCEITUAIS ICONES

4.1 IDENTIFICACAO TERRITORIAL DOS PROJETOS ICONES DA MATRIZ ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO:
IVOTI NOS PROXIMOS 40 ANOS. (MAPAS PROJETUAIS)

PONTO/NO TRAGADO/PERCURSO

W CURSO HIDRICO

» Area urbana consolidada ou a consolidar;
» Area de amortecimento ou interface rural urbana;

®  MIRANTE
VIA PRINCIPAL

+ Area de fortalecimento da cultura e dos povoados 5mm

I”UI’aIS, éﬁ NUCLEO RURAL g ;:::;:A:::::LL
» Area de preservacdo ambiental e paisagistica. ) ocer st

e S I D
Toda esta proposicao € articulada por um grande eixo g Mw —
longitudinal, a Rota das Aguas. Completam esta ﬁ R ) rommusmca
estratégia espacial uma série de eixos transversais que Y — g
foram interpretando cada uma das outras ideias-forcas D) s
MACROZONAS

Q- PARQUE DE INOVAGEO

da Matriz Estratégica, tais como:

NUCLEO DE PRESERVAGAO NATURAL
238 CENTRO DE CONVIVENCIA

o AREA URBANA CONSOLIDADA
{1 PoRTAL
-

B O AREA DE AMORTECIMENTO
, ANTENAS CULTURAIS (totens) RURURBANO

AREA DE CUIDADO AMBIENTAL E
PAISAGISTICO RURAL

* Eixo Gastronémico;

* Eixo Patrimonial;

Eixo do Saber;

Triangulo das Escolas Agrarias.

Mapa 4: Estratégia Espacial e Macrozoneamento Preliminar (Fonte: MR Arquitetura da Paisagem)



4. PROJETOS CONCEITUAIS ICONES

4.1 IDENTIFICACAO TERRITORIAL DOS PROJETOS ICONES DA MATRIZ ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO:
IVOTI NOS PROXIMOS 40 ANOS. (MAPAS PROJETUAIS)

Parque Urbano (entender a
area urbana consolidada ou
a consolidar como uma
grande  oportunidade de
atividades e usos funcionais
a urbanidade: concentracéo
espacial e descentralizacéo
de atividades).

Parque de Atividades (compreendido
como a ferramenta ideal para dinamizar
determinado tipo de atividades
multipropdsito na area denominada de
amortecimento, ou seja, na interface rural
urbana: uma maneira inteligente de
ocupar o territério, gerando dinamica
econbmica e residencial de nucleos
autossuficientes, inspirados na
diversidade funcional, sempre em
compatibilidade com as potencialidades
da paisagem. Uma area que se apresenta
como a melhor forma de proteger toda a
area rural do municipio).

Parque Agrario (posicionar toda
a éarea rural como um grande
parque produtivo que potencie a
cultura da ruralidade e ao
mesmo tempo que dé valor a
preciosidade da paisagem rural:
a convivéncia de uma economia
saudavel para o territério, e ao
mesmo tempo, a melhor
maneira de manter os costumes
de uma vida rural serena e em
sintonia com essa paisagem).



4. PROJETOS CONCEITUAIS ICONES

4.1 IDENTIFICACAO
TERRITORIAL DOS
PROJETOS ICONES DA
MATRIZ ESTRATEGICA DE
DESENVOLVIMENTO:  IVOTI
NOS PROXIMOS 40 ANOS.
(MAPAS PROJETUAIS)

.
PARQUE URBANO PARQUE ATIVIDADES ( G 0o £ AISAGISTICK AIE
CORTE LONGITUDINAL v E ARQUE ATIVIDADES PARQUE AGRARIO NUCLEO PAISAGIS \:)/M(m NTAL

PARQUE URBANO A L VIDADES
CORTE TRANSVERSAL N PARQUE ATIVIDADE

Figura 66: Perfil Longitudinal e Transversal (Fonte: MR Arquitetura da Paisagem)



4. PROJETOS CONCEITUAIS ICONES

residente Lucena

4.1 IDENTIFICACAO TERRITORIAL DOS PROJETOS ICONES ,
DA MATRIZ ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO: IVOTI : Ly
NOS PROXIMOS 40 ANOS. (MAPAS PROJETUAIS) \

DIVISAO SETORIAL

Seguem, de maneira mais detalhada, as ;
caracteristicas urbanisticas recomendadas para
cada um dos setores compreendidos na
proposicao geral.

tindolfo Coll or

Em vista disso, e antes de detalhar, identifica-se ;
cada um desses setores no mapa geral, descrito ) SR )
ao lado.

Mapa 5: Mapa Geral / Identificacé@o dos setores
(Fonte: MR Arquitetura da Paisagem)



4. PROJETOS CONCEITUAIS ICONES

4.1 IDENTIFICACAO TERRITORIAL DOS PROJETOS ICONES DA MATRIZ ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO:
IVOTI NOS PROXIMOS 40 ANOS. (MAPAS PROJETUAIS)

() PORTICO DE ACESSO @ ATRATOR ECONOMICO | SN CASEERALR mmmm  CURSO HIDRICO «
A i a E ROTA PRINCIPAL VIAS PRINCIPAL o
DIVlSAO SETOR'AL - SETOR A e l@ CENTRO DEINFORMACOES . @ MIRANTE 3
2| ¥ TuRisTicas g W LIMITE MUNICIPAL 2
2@ prommede @ wosomeces) § iy e | g0 AT o
Inicia-se esta apresentacdo sequencial ) il PR v
Ll =Y ROTA RAPIDA RURURBANO
- . P
pela area identificada no mapa como e
&

“Setor A”, que compreende o inicio da “
Rota das Aguas e em especifico o :
tratamento do Mirante Portal Principal de
Acesso (interface de conectividade entre a
Br 116 e a avenida Presidente Lucena).

SETOR A — MIRANTE, PORTAL PRINCIPAL ACESSO,

Figura 67: Mirante Portal de Acesso (Fonte: MR Arquitetura da Paisagem)



4. PROJETOS CONCEITUAIS ICONES

4.1 IDENTIFICACAO TERRITORIAL DOS PROJETOS ICONES DA MATRIZ ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO:

IVOTI NOS PROXIMOS 40 ANOS. (MAPAS PROJETUAIS)
DIVISAO SETORIAL — SETOR B

PARQUE DE INOVACAO

ILHA URBANA

INSTITUTO IVOTI

O “Setor B”, definido como o Eixo do Saber
Cultural, componente do modelo que apresenta
alta complexidade de resolucdo. Tanto pela sua
dindmica vinculada com a promog¢édo do saber
técnico e cultural, que representa o Instituto
Ivoti, mas também pelas novas proposicdo
localizadas nos extremos deste eixo. Além
disso, surge a mobilizagdo de um Centro de
Convivéncia Social que pretende articular linhas
educativas com um leque de escolas municipais
situadas nesses bairros da &rea urbana; como
também pela projecdo no outro extremo, da
promocdo de um parque de inovagéo
tecnoldgico localizado na area de

PONTO/NO

Leg\f?,‘ie__c?“'{w ve,
2o

CENTRO DE CONVIVENCIA

0.5%

ATRATOR ECONOMICO ClooTURISHG: mmsmm  CURSO HIDRICO

. ROTA PRINCIPAL VIAS PRINCIPAL
AREA PEDESTRE
LIMITE MUNICIPAL

PRACA NELDO HOLLER AREA URBANA

PERIMETRAL CONSOLIDADA

@ » >3

ANTENA CULTURAL (totens)
ROTA TURISTICA

TRAGADO/PERCURSO
LEGENDA

MANCHA

AREA DE AMORTECIMENTO
RURURBANO

SE
e = -
Qe&s 2o B =%

SETOR B — EIXO DO SABER: CENTRO DE CONVIVENCIA, INSTITUTO IVOTI

E PARQUE DE INOVACAO

amortecimento de atividades diversas.

Figura 68: Eixo do Saber Cultural (Fonte: MR Arquitetura da Paisagem)
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4.1 IDENTIFICACAO TERRITORIAL DOS PROJETOS ICONES DA MATRIZ ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO:
IVOTI NOS PROXIMOS 40 ANOS. (MAPAS PROJETUAIS)

B E O CICLOTURISMO mmmmm  CURSO HIDRICO

DIVISAO SETORIAL — SETOR C

') PARQUE DE INOVAGAO f} ATRATOR ECONOMICO 2 <
» B s vren BN sk g ROTA PRINCIPAL VIAS PRINCIPAL a
§ M PrACA CONCORDIA 4 PARQUES NATURAS E — :::::::zxcnm i AREA URBANA E
O “Se tor C ”, é O CO n Stl tU I’d O p e Ia J é § i ::::::::omu ’ AMTENA, CULTURAL toteriz) §‘ o ROTA TURISTICA § C,ONSOUDADA 8 J
] e N K i g AREA DE AMORTECIMENTO =4 s A SeroR
conhecida Praca Concordia, fazendo énfase El @ onnins epenion D

gue esse espaco urbano foi entendido como
parte imersa da avenida Presidente Lucena
e a nova estratégia de priorizacao de
pedestre desse eixo longitudinal da cidade.

rdia aty bana
@o",f’. bl )/ V! u“"q,

“a C°"78r¢/.
o & " 5
.

o5

SETOR C— PRAGCA CONCORDIA

Figura 69: Praga Concoérdia (Fonte: MR Arquitetura da Paisagem)



4. PROJETOS CONCEITUAIS ICONES

4.1 IDENTIFICACAO TERRITORIAL DOS PROJETOS ICONES DA MATRIZ ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO:
IVOTI NOS PROXIMOS 40 ANOS. (MAPAS PROJETUAIS)
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em termos de recomendagbes futuras, e
pensando no desenvolvimento e aplicagdo
dos diferentes segmentos projetuais - base da
Matriz Estratégica - apresentar-se-a no “Setor
D” o Eixo Patrimonial Cultural que inclui
varios componentes urbanisticos de grande
relevancia para a cidade.

ETOR D — EIXO CULTURAL: IGREJA, MIRANTE E COLONIA JAPONESA

Figura 70: Eixo Patrimonial Cultural (Fonte: MR Arquitetura da Paisagem)
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4.1 IDENTIFICACAO TERRITORIAL DOS PROJETOS ICONES DA MATRIZ ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO:
IVOTI NOS PROXIMOS 40 ANOS. (MAPAS PROJETUAIS)
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comunidade, tanto pelo valor histérico
referencial como pelo uso intenso que o
colocam como o espaco urbano de maior
encontro social local e de alcance
microrregional. Faz-se mencado aqui ao
Nucleo de Casas Enxaimel e ao potencial
Eixo Gastronémico e de valor identitario
germanico localizado na denominada Linha
48 Alta.

REGIAO COM ALTO POTENCIAL
ECONOMICO DE TURISMO RURAL

SETOR E— NUCLEO ENXAIMEL E EIXO GASTRONOMICO

Figura 71: Eixo Gastrondmico e Nucleo de Casas Enxaimel (Fonte: MR Arquitetura da Paisagem)
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4.1 IDENTIFICACAO TERRITORIAL DOS PROJETOS ICONES DA MATRIZ ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO:
IVOTI NOS PROXIMOS 40 ANOS. (MAPAS PROJETUAIS)
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do Municipio mais significativos como é
o Nucleo Rural Picada Feijao. Area que
se pretende fortalecer como povoado
rural, sem que perca sua condi¢cdo, mas
que consiga dinamizar uma
funcionalidade dessas atividades
necessarias para a vida urbana de um
centro rural. O que se denomina, dar-lhe
urbanidade (vida cidadd ou qualidade
urbana de wusos e atividades) a
ruralidade (sem perder sua qualidade de
vida serena e de vinculo com a
paisagem rural e a cultura produtiva).

Figura 72: Nucleo Rural Picada Feijao (Fonte: MR Arquitetura da Paisagem)
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4.1 IDENTIFICACAO TERRITORIAL DOS PROJETOS ICONES DA MATRIZ ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO:
IVOTI NOS PROXIMOS 40 ANOS. (MAPAS PROJETUAIS)

Para completar esta sequéncia de
mapas territoriais e ideias
projetuais icones, foi elaborado
um conjunto de mapas que
abordam a guestao da
mobilidade e da acessibilidade
urbana para o municipio.

O mapa da figura 73 apresenta a
estratégia global da mobilidade,
destacando os perfis viarios das
vias principais de caréater turistico
nas suas duas variantes, mas
também de carater perimetral
guando se trata da projecdo da
futura via de contorno para a
cidade.
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Figura 73: Mobilidade 1 — Perfil Viario Vias Principais Turistica e Perimetral (Fonte: MR Arquitetura da Paisagem)
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4.1 IDENTIFICACAO TERRITORIAL DOS PROJETOS ICONES DA MATRIZ ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO:
IVOTI NOS PROXIMOS 40 ANOS. (MAPAS PROJETUAIS)

Enquanto isso, o mapa da figura 74
complementa a estratégia global, desde
o0 ponto de vista em que detalha o
desenho recomendado para as vias
principais de carater comercial em geral -
em especifico do trecho de velocidade de
30 km -, até chegar ao tratamento de
escala humana que considera os trechos
de uso exclusivo pedestre.

MOBILIDADE 2
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Figura 74: Mobilidade 2 — Perfil Viario Vias Principais Comercial (Fonte: MR Arquitetura da Paisagem)
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4.1 IDENTIFICACAO TERRITORIAL DOS PROJETOS ICONES DA MATRIZ ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO:
IVOTI NOS PROXIMOS 40 ANOS. (MAPAS PROJETUAIS)
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urbana, espacos para 0 encontro e
articulacdo social, valorizacdo da
paisagem, dindmica  econbmica.
Todas as premissas centrais para
transitar um caminho que conduza a
sustentabilidade das cidades, e,
portanto, dos territdrios pensados
como um todo integral e integrado.

A seguir, serd apresentada a figura
em questdo, como base referencial
para os futuros projetos urbanos a
serem implementados no futuro.

OBILIDADE — AV. PRESIDENTE LUCENA

Figura 75: Mobilidade 2 — Avenida Presidente Lucena (Fonte: MR Arquitetura da Paisagem)



4. PROJETOS CONCEITUAIS ICONES

4.2 DESENVOLVIMENTO CONCEITUAL DOS PROJETOS DETERMINANTES PARA O DESENVOLVIMENTO DE IVOTI,
SURGIDOS DA MATRIZ ESTRATEGICA E SUA PRIORIZACAO

A seguir esta a interpretacdo das ideias projetuais mais significativas e mobilizadoras do novo modelo espacial para o
territorio de Ivoti. De oito ideias-forcas, surgem oito propostas conceituais de alcance projetual, anunciadas a seguir:

* Novo espaco urbano para pedestres na rua Pastor Ernesto Schlieper.

* Novo espacgo urbano de escala humana a partir do remate da avenida Presidente Lucena em um Mirante e rua
pedestre.

* Novo espaco urbano integrado da Igreja Matriz e seu entorno imediato.

» Parque do Lago, espaco de articulacao urbana vinculado com o eixo do Nucleo de Casas Enxaimel.

» A Ponte do Imperador, e uma nova dindmica de valorizacéo paisagistica e patrimonial.

» Colbnia Japonesa, e a oportunidade de uma oferta social que potencialize outras culturas.

» Picada Feijao, rua principal como espaco de articulacédo social (verséo final de semana e durante a semana)




4. PROJETOS CONCEITUAIS ICONES

4.2 DESENVOLVIMENTO CONCEITUAL DOS PROJETOS DETERMINANTES PARA O DESENVOLVIMENTO DE IVOTI,
SURGIDOS DA MATRIZ ESTRATEGICA E SUA PRIORIZACAO

R. PASTOR ERNESTO SCHLIEPER
No primeiro caso da Rua Pastor Ernesto Schlieper,
Ativador Econdmico

trata-se de uma proposta que pretende dar valor de Jardimde Chuva Foiod Truks Gastiooderions
escala humana a conectividade entre 0s espacos
urbanos existentes relacionados com a avenida
Presidente Lucena, e por outro lado, o remate que se
produz com o Instituto Ivoti, de grande significancia
para a cidade quando se fala de qualidade educativa.
O fluxo importante gerado por toda essa
funcionalidade urbana pretende ser aproveitado e
potencializado a partir da transformacéo de todo esse
percurso num espaco urbano criativo, de priorizacao
do pedestre em detrimento da mobilidade individual
(permitindo apenas um fluxo restringido e de circulacao
lenta por uma das vias, com a finalidade de conectar o
instituto lvoti com a avenida principal).

RuaPeatonal ProtecdoSolar Ativador Cultural

Figura 76: Rua Pastor Ernesto Schlieper (Fonte: Relatério Final)
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4.2 DESENVOLVIMENTO CONCEITUAL DOS PROJETOS DETERMINANTES PARA O DESENVOLVIMENTO DE IVOTI,
SURGIDOS DA MATRIZ ESTRATEGICA E SUA PRIORIZACAO

Na sequéncia no trecho final da avenida
Presidente Lucena, esta a iniciativa projetual, de
valor conceitual, que sugere integrar
urbanisticamente toda uma area que se destaca
por seu valor patrimonial (Igreja Matriz),
significancia paisagistica (Mirante) e também pela
oportunidade de transformar toda essa area em um
espaco publico conectado e de enorme
preponderancia para o pedestre (Ultimo trecho da
Avenida Presidente Lucena).

Trata-se de uma trama de diferentes vias de
conectividades e espacos publicos de -carater
terrestre (passarela mirante, elevador mirante,
praga, elevador mirante) e também aéreos
(bondinho, teleférico).

MODELO ATUAL
MIRANTE =

v Percurso Elevador- Praga
Sa bondinho Mirante mirante

Teleférico

- ; '\-’
. ﬁ :
ODELO PROPOSTO

Figura 77: Mirante Presidente Lucena e area circundante (Fonte: MR Arquitetura da Paisagem)
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4.2 DESENVOLVIMENTO CONCEITUAL DOS PROJETOS DETERMINANTES PARA O DESENVOLVIMENTO DE IVOTI,
SURGIDOS DA MATRIZ ESTRATEGICA E SUA PRIORIZACAO

Em sequéncia com o mirante detalhado na figura
77, complementa esta proposta o tratamento dado
para a area urbana especifica da Igreja Matriz, a
partir de fortalecer a relagdo pedestre entre esse
espaco religioso de valor patrimonial e seu
entrosamento com a avenida Presidente Lucena;
gue nessa altura se transformaria em uso e na
escala adequada a pedestres.

i Ay—
| ¢ MODELOATUAL

RUA DA IGREJA MATRIZ

Painéise Piso Fonte de Agua

TN Artistco  FeiraCultural  Interativa Restaurants

N

MODELO PROPOSTO

Figura 78: Rua Igreja Matriz (Fonte: MR Arquitetura da Paisagem)
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4.2 DESENVOLVIMENTO CONCEITUAL DOS PROJETOS DETERMINANTES PARA O DESENVOLVIMENTO DE IVOTI,
SURGIDOS DA MATRIZ ESTRATEGICA E SUA PRIORIZACAO

MODELO ATUAL
PARQUE DO LAGO

Centro Gastrondmicoe

Outro espaco de destaque e escolhido como Comercial
referéncia projetual foi o denominado Parque do Acessiliace i
Lago, uma interface de articulacdo entre essa area
urbana consolidada da cidade e o Ndcleo de Casas
Enxaimel.

O Parque do Lago, pode se transformar numa nova
alternativa de lazer, atividades ao ar livre, e,
portanto, uma enorme oportunidade de diversificar
a oferta da cidade, em termos de atividades e usos
amigaveis, sempre inspirados nos preceitos
construidos na Matriz Estratégica.

Showde Luzes + Agua

T |
MODELO PROPOSTO

Figura 79: Parque do Lago (Fonte: MR Arquitetura da Paisagem)
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4.2 DESENVOLVIMENTO CONCEITUAL DOS PROJETOS DETERMINANTES PARA O DESENVOLVIMENTO DE IVOTI,
SURGIDOS DA MATRIZ ESTRATEGICA E SUA PRIORIZACAO

¥ MODELO ATUAL

Lt s

PONTE DO IMPERADOR

Dessa forma, chega-se a um espaco central, com
relacdo ao ponto de vista da relevancia da historia, AtivadorCultural  Esporte  Ativadorecondmico  Areadelazer
e, portanto, com a identidade dos colonizadores de
Ivoti.

Faz-se aluséo a renomada e conhecida Ponte do
Imperador, um lugar no qual tem sido construido
um relato memoravel para a cidade, quase se
aproximando a dimensao da lenda urbana.

Na figura 80, vislumbra-se a nova proposicao para
esse espaco, que permitiia o destaque e
relevancia urbanistica de tudo o que circunda por
essa ponte, como grande mobilizador cenografico
para a cidade

MODELO PROPOSTO N

Figura 80: Ponte do Imperador (Fonte: MR Arquitetura da Paisagem)
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4.2 DESENVOLVIMENTO CONCEITUAL DOS PROJETOS DETERMINANTES PARA O DESENVOLVIMENTO DE IVOTI,
SURGIDOS DA MATRIZ ESTRATEGICA E SUA PRIORIZACAO

COLONIA JAPONESA MODELO ATUAL

Como complemento a esta proposicao para a
Ponte do Imperador, também se coloca outro Exposigdes Areas  Areasdelazere  Feirasde
artisticas gastronormcas convivénda  produtos locais
ponto de interesse patrimonial, vinculado com :
aspectos de outra  colonizacéo mais 73 *f’ !!‘
contemporanea deste territério. Referencia-se
aqui a Colonia Japonesa.
Nesse sentido, a proposta que se apresenta a
seqguir na figura 81, inclui ideias multipropésitos,
tais como arte e ofertas gastrondmicas dessa
cultura, exposicédo e venda de produtos dessa
comunidade, e por ultimo a oportunidade de
espacos para a convivéncia e a integracao
multicultural da sociedade.

MODELO PROPOSTO

Figura 81: Colbnia Japonesa (Fonte: MR Arquitetura da Paisagem)
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4.2 DESENVOLVIMENTO CONCEITUAL DOS PROJETOS DETERMINANTES PARA O DESENVOLVIMENTO DE IVOTI,
SURGIDOS DA MATRIZ ESTRATEGICA E SUA PRIORIZACAO

PICADA FEIAO (dia de semana)

V=N Valorizagdodas Vias Comércio Areas
Entre os diferentes nucleos rurais, escolheu-se Sressptices.  sceshels CKORDS' jocol  westrontimicas
Picada Feijao, por entender que se trata de um
grande representante com maiores
caracteristicas de povoado rural.

A proposta para este nucleo seria de dar-lhe
uma nova dinamica de vida com qualidade
urbana na ruralidade. Ou seja, atividades de
encontro e valor cultural, mas também de
servicos comerciais, gastrondmicos e de

exposicao dos produtos rurais.

.. J y/_'ﬂ\\\\

] PR ; "('\.\/
MOPROPOSTO

Figura 82: Picada Feijdo — alternativa para os dias da semana (Fonte: MR Arquitetura da Paisagem)



5. AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL PARA IVOTI

5.1 INTRODUCAO:

Com o objetivo de implementar a Matriz Estratégica para o Desenvolvimento Integral do Municipio de
Ivoti, h4 de se ter em conta a criacdo de uma entidade juridica destinada a esse fim, como instrumento
essencial para que se atinjam os objetivos estratégicos definidos pela sociedade.

De forma consensual, entendeu-se que a criacdo de um 6rgéo, capaz de administrar e atualizar os objetivos
propostos, deve respeitar a legislacdo brasileira, contudo, também deve ser capaz de ter uma autonomia
significativa para poder executar acdes suficientes a seu propdsito. Diante desse contexto, o atual estudo tem
como objetivo apresentar uma proposta que seja viavel juridicamente e economicamente, preenchendo os
requisitos definidos - em termos gerais, pelas oficinas realizadas com a comunidade -, assim como as reunioes
especificas para tal fim, feitas com o Movimento Social Ivoti 100.

Ivoti 100 e Prefeitura
(Fonte: SG-UI, Misséo 4
Ivoti)




5. AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL PARA IVOTI

5.3 MODELO PROPOSTO PARA IVOTI: AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL PARA IVOTI - ADIPI

Assim, nasce a proposta para a criagdo da Agéncia de Desenvolvimento Integral para Ivoti - ADIPI, como uma

Organizagdo Nao-Governamental, sem fins lucrativos, capaz de se classificar como uma OSCIP e de desenvolver
suas atividades nos termos a seguir propostos.

v'Missao: Coordenar o processo de execucdo da Matriz Estratégica de Desenvolvimento Integral de Ivoti;
v/ Visdo: Tornar-se referéncia em planejamento integral para o municipio de Ivoti e sua microrregido, de acordo
com o estabelecido na Matriz;

v/ Valores: promover o desenvolvimento integral por meio da implementacdo de projetos e ideais que respeitem o
interesse coletivo, com valorizac&o do ser humano.




5. AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL PARA IVOTI

5.3 MODELO PROPOSTO PARA IVOTI: AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL PARA IVOTI - ADIPI

Objetivos Estratégicos

v/ Gerir o desenvolvimento integral da cidade com a participacdo direta da sociedade, a partir de uma gestédo
renovada e participativa;

v/ Diversificar a economia com o desenvolvimento de projetos para a diversificacdo do turismo, producédo e
negaocios sustentaveis e integrais (economia e emprego equitativo);

v/ Promover a valoriza¢do da paisagem com preservacao da identidade urbana e rural, assim como de valorizacédo
do processo historico-cultural;

v/ Buscar novas oportunidades de investimentos para a cidade, sempre em concordancia com as Diretrizes
Estratégicas da Matriz.
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5.3 MODELO PROPOSTO PARA IVOTI: AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL PARA IVOTI - ADIPI

Objetivos Gerais

v/ Ser um érgédo consultor, gestor, orientador e planejador do poder Executivo Municipal,;
v/Elaborar estudos e atualizagbes da Matriz de Desenvolvimento Integral de Ivoti;

v’ Desenvolver a integracdo com os demais municipios da microrregido;

v/ Tornar-se um selo de referéncia para qualquer projeto a ser desenvolvido na microrregido,
atualizacdo de acdes de acordo com as realidades dindmicas da regido.

possibilitando a
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5.3 MODELO PROPOSTO PARA IVOTI: AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL PARA IVOTI - ADIPI

* Orcamento

+ Estrutura Organizacional

+ Conselho de Administragao

+ Caracteristicas Gerais

* Escolha e nomeacao dos Membros do Conselho
* Do Presidente

* Conselho de Curadores

+ Secretaria Administrativa

» Secretarias Técnicas Estratégicas

* Organograma

ORGANOGRAMA
HIERARQUICO

STRATIVO PRESIDENTE

1.CDL .
2. ADETUR (escolhido pelos
3. ROTARY membros do
4. CONSELHO DE URBANISMO Conselho

5. CONSELHO DE TURISMO Administrativo)
6. CONSELHO DA AGRICULTURA

7. INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR

8. MEMBROS FUNDADORES (3)

9. AUTARQUIA AGUA DE IVOTI 5

10. SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

11. SECRETARIA DE EDUCACAO

12. SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
13. SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA

(contratada pela
Agéncia)

(membros fundadores+ ex-prefeitos e
prefeito)

Figura 92: Organograma Funcional Agéncia (Fonte — Ivoti 100)
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5.4 CONCLUSOES

Sugere-se a criacdo de uma ONG - ORGANIZACAO NAO
GOVERNAMENTAL, que tenha como objetivo buscar a certificacéo
como Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico
(OSCIP), com estrutura que permita a participacdo efetiva da

sociedade, bem como a atualizacdo dos Projetos da Matriz
Estratégica de acordo com as necessidades de cidade, permitindo
implementa-los de acordo com as possibilidades econdémicas do
municipio, inclusive em parcerias com iniciativas privadas.




6. CONCLUSOES FINAIS

A tabela 36 apresenta essa
sequéncia em organizacao
destinada a uma profunda
analise com o intuito de
transforma-la em Lei
Municipal. Deve ser
compreendido que essa
sequéncia de investimentos e
acoOes pretende ser
compativel com o orgcamento
anual do Municipio, caso se
trate de investimentos
publicos.

A imagem acima mostra que
h& muitas diretrizes
estratégicas que propdem
programas e acdes a curto
prazo e com baixo
investimento, que poderiam
ser incluidas imediatamente
nas politicas publicas e
iniciativas privadas.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

CURTO | MEDIANO | LONGO
PRAZO | PRAZO | PRAZO

4A Gestdo institucional de
micromregidio (gestdo e obras)

4B Associatividade produtiva
econdmica cultural {gestdo e
obras)

5A Valorizacdo e cuidado com a
paisagem natural e arquitetdnica

5B Moderacio do territorio (planos
e obras)

5C Ressignificacdo identitaria
(produco-turismo-saber)

& IDEIAS-FORCAS
IDEIAS-FORGAS DIRETRIZES ESTRATEGICAS GURTO | MEDIANO
PRAZO
1A Gestéo e Conscientizac&o local
1- CIDADE DAS e microrregional das aguas o Lider
AGUAS 1B Visibilidade urbana da cultura M_icmrre jonal
da agua subterrdnea e superficial g
(gestdo e obras)
2A Acessibilidade urbano-rural
(gestédo e obras)
2- CIDADE DA
FELICIDADE E 2B Conscientizagio ambiental de .
BEM-ESTAR bom viver 5- Cl_da!:le_ do
2C Construcéo identitaria e ::'{Ll:g?nm Cultural e
comunidade
3A Formacéo de Carater
Comunitario
3-CIDADE 3B Espacos urbanos humanitarios 6- Cidade do Saber
HUMANITARIA (gestdo e obras) Cultural e
Empreendedor
3C Praticas sociais (ética p
humanitaria)

Referéncias

Amarelo-
Médio
Investimento

6A Fomento da qualidade
educativa (investimento em
educacio)

6A Valorizacao cultural regional e
local (patriménio)

Julia

7- Cidade das Flores

TA Comunicac8o do saber

7B Fomento e educacio
(ambiental/paisagistica)

7C Modelagem paisagistica
produtiva (gestdo e obras)

8- Cidade dos
Esportes da Natureza

8A Mobilidade esportiva de
alcance social (gestio e obras)

8B Fomento de esportes de
natureza

8C Formacdo, capacitacéo e
comunicacao (investimento
educativo/comunicativo)

Tabela 36: Cronograma e Investimento Globais — (Fonte: SG-Ul / B.E)
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Esta Matriz deve
passar para um
plano de
factibilidade,

assim que a
Agéncia for

estabelecida,
especificando este
cronograma de
prazos para cada
um dos projetos
identificados.

1. Ivoti possuira, a partir de agora, um instrumento de politicas publicas de forte
contetdo e participativa construcdo, que também nutre o setor privado, com
aproximadamente 160 projetos formulados. Em outras palavras, isto representa um
valor indiscutivel que devera ser atualizado com o passar do tempo, pois se trata de
uma Matriz ou um caminho de condutas consensuadas, em vez de um classico plano
encerrado.

2. A Matriz contém, em forma muito destacada, uma modalidade de gestdo, por meio
de uma Oscip-ONG, coordenada por um Conselho de Administracdo publico-privado,
gue sera instrumento essencial para a aplicacdo da mesma. O poder publico nao
poderia implementar um sistema tdo rico e complexo de diretrizes estratégicas,
programas e acbes projetuais, se ndo se descentralizasse da pratica cotidiana da
administracdo de governo, mediante uma figura que facilitasse a tomada de decisdes e
a aplicacdo das mesmas, e uma potente participacdo do setor privado.

3. Por dltimo, as 8 ideias-forcas construidas durante o processo participativo - com 25
diretrizes estratégicas, quase 50 programas e ao redor de 160 projetos enunciados -
sdo um guia transversal, multissetorial, dindmico e capaz de ser reatualizado em
periodos, tais que garantam, tanto o caminho trabalhado e empreendido nesta Matriz,
guanto na variabilidade ou ajustes que o tempo demandar.
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6.2. PROXIMOS PASSOS

Andlise final de ajustes
da matriz

Projsto de Lei aprovacdo
da Matriz (Cdmara de
Vereadores)

Abril 2022 Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro |Dezembro 2022 2023

Publicacéo Folder
sintese Matriz (opinido
plblica)

Publicacio verséo
integral matriz : Revista
de interesse geral
(p/entidades & empresas)

Guia de Procedimentos
aplicacio Matriz,
(orientacdo técnica p/
integrantes do conselho
de administracéo)

Constituicao legal
Agéncia de
Desenvalvimento ADIDI
(Comissdo Provisoria)

Formulacdo
orcamentdria, da
Agéncia

Novo Plano Diretor

Tabela 37:Cronograma das proximas agdes (Fonte: SG-Ul / B.E)

nesta previséo de tarefas, deve-se
pensar também na decisdo de provocar
a elaboracdo de um novo Plano
Diretor, que possa estar em sintonia
com as Diretrizes Estratégicas e o
novo Modelo Espacial que propde a
Matriz Estratégica de
Desenvolvimento Integral para Ivoti.
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6.3 ESTRATEGIA DE COMUNICACAO GLOBAL DA MATRIZ DE DESENVOLVIMENTO PARA
TODA A COMUNIDADE DE IVOTI

(M Um Folder sintético
Bl Uma revista de interesse geral

KM Um Video comunicacional
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6.4 GUIA DE PROCEDIMENTOS (ORIENTACAO E CAPACITACAO TECNICA AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO), PARA A APLICACAO EFICIENTE DA
MATRIZ ESTRATEGICA

Esta Guia, tem o objeto de elaborar uma série de orientacdes e recomendacdes técnicas que facilitem a aplicacdo eficiente
da Matriz, tanto por parte da Agéncia de Desenvolvimento e dos integrantes do Conselho de Administragcdo, como
também de todos os atores técnicos, sociais, empresariais e do poder publico que deverdo interagir com os conteudos
desta Matriz.

Trata-se de um documento orientador que, neste caso especifico, possui trés objetivos:

Gestéao estratégica em organizacdes publicas

Processo de gestéo estratégica

Diretrizes para a gestédo estratégica
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6.5 RECOMENDACOES PARA A ELABORACAO DE UM NOVO PLANO DIRETOR DE
DESENVOLVIMENTO INTEGRAL PARA IVOTI, ADEQUADO A MATRIZ ESTRATEGICA

Com base ao descrito, o novo Plano Diretor deverd se basear no
diagnostico propositivo realizado, a partir da Matriz Estratégica, fazendo
foco central em aspectos técnicos que terdo de conter o seguinte:

Convalidacao do diagnéstico realizado na Matriz Estratégica;

Delimitacéo e descricdo detalhada das unidades de paisagem urbana e
rural;

Delimitagdo e descricdo detalhada do Macrozoneamento e Micro
zoneamento (uso-atividades e ocupacao do solo);

Critérios urbanisticos definitivos para a estrutura urbana do Municipio;
Critérios de delimitacdo de um novo perimetro urbano do Municipio;

Critérios para o parcelamento urbano e rural do Municipio.

Ferramentas Referenciais
de Politicas Publicas

Matriz Estratégica de
Desenvolvimento Integral

Ideias forca & Diretrizes
estratégicas

Plano de Plano
Mobilidade Plano Turistico
Ambiental

Plano Diretor de
Desenvolvimento
Integrado Lei de
7N 1% perimetro
urbano

1
;/ . r
Regulacdo de uso § Lei de
e ocupagao do 8l parcelamento de
solo urbano e rural uso do solo
y

Figura 96: Esquema nova ferramenta de politicas publicas (Fonte: SG-UI / Biohos

Educa)
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